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Generali Group
Die Generali weltweit

Bruttopramien 2009 (konsolidiert):
70,5 Mrd. Euro

!!!!!!!

W weltweit in 68 Landern prasent
B (ber 85.000 Mitarbeiter weltweit
B Uber 60 Millionen Kunden weltweit

Direktion Assicurazioni Generali, Triest
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Generali Deutschland Gruppe
ZweitgroBte Erst-Versicherungsgruppe in Deutschland

B Gesamtbruttopramien 20009:
14,85 Mrd. Euro

H rund 15.000 Mitarbeiterlnnen

Direktion Generali Deutschland, Kdin
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Generali Deutschland Gruppe

Position der Generali Deutschland Gruppe innerhalb der 10 groBten
Versicherungsgruppen in Deutschland

Deutscher Versicherungsmarkt 2008%)

Schaden-Unfall Kranken

Gebuchte Bruttobeitrage, Gebuchte Bruttobeitrage, Gebuchte Bruttobeitrage,

selbst abgeschl. Geschaft selbst abgeschl. Geschaft selbst abgeschl. Geschaft
Mrd. € Mrd. € Mrd. €
1 ALLIANZ 12,7 1 ALLIANZ 11,1 1 ERGO 4,6
2 GENERALI DEUTSCHLAND 9,1 2 TALANX 3,6 2 DEBEKA 4,2
3 ERGO 5,4 3 R+V 3,5 3 ALLIANZ 3,1
4 TALANX 4,8 4 AXA 3,4 4 AXA 2,1
5 R+V 4,1 5 ERGO 3,3 5 SIGNAL / Iduna 2,0
7 ZURICH 3,6 7 HUK-COBURG 3,0 7 CONSAL 1,8
8 DEBEKA 2,9 8 ZURICH 2,2 8 Continentale / Europa 1,3
9 VK Bayern 2,2 9 VK Bayern 1,,8 9 Barmenia 1,3
10 Wadstenrot & Wurttemb. 2,2 10 Provinzial NordWest 1,5 10 HUK 1,0

*nicht konsolidiert nach HGB




Generali Deutschland Gruppe

Einheit in Vielfalt

O Aachen
CosmosDirekt. Munchener

@ central

Gesundheit bewegt uns.
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Generelle Probleme von Pensionszusagen |

Bilanzierungsgrundsatze

Bereits 2006 hat das Institut der Wirtschaftsprtfer in Deutschland e.V.
(IDW) darauf hingewiesen, dass die steuerlichen Bilanzierungsgrundsatze
des § 6 a EStG bei den Unternehmen zu der Versteuerung von
"Scheingewinnen” flhren:

"Verpflichtungen, die aus Versorgungszusagen der Unternehmen
gegenuber ihren Arbeitnehmern resultieren, mussen bilanziell durch
die Passivierung von Pensionsrickstellungen abgebildet werden.

Die steuerlichen Regelungen gestatten es indes nicht, die tatsachliche
wirtschaftliche Belastung der Unternehmen zutreffend widerzuspiegeln.
Damit wird steuerlich ein zu hoher Gewinn ermittelt. Dessen
Besteuerung entzieht dem Unternehmen Substanz, die zur Erftllung
der gegentber den Arbeitnehmern eingegangenen Verpflichtungen
erforderlich ware.”
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Generelle Probleme von Pensionszusagen i

Ausschiittungssperre und Uberschuldunsefahr !

Aus der handelsbilanziellen Ruckstellungszufihrung
resultiert kein zusatzlicher Steuerstundungseffekt flr
das Unternehmen. Da anhand der Handelsbilanz aber
der operative Gewinn der Gesellschaft ermittelt wird,
hat die Ruckstellungserhohung deutlich spurbare
Auswirkungen auf den an die Gesellschafter
ausgeschutteten Gewinn. Im Ergebnis kommt es zu
einer Ausschuttungssperre und es kann zur
bilanziellen Uberschuldung der Gesellschaft kommen!

Fazit !

Bevor sich das Unternehmen und der Steuerberater
auf eine Produktldsung festlegen, sollte das Ziel einer
Auslagerung genau festgelegt werden.

Anlass einer Neuordnung

Verbesserung der
finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen

Liquiditatserhalt Unternehmens-
transaktionen

Minimierung des
Verwaltungs-
aufwandes

Transparenz

Risikopotentiale
erkennen und beheben

Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Leistungsbeschreibung
und bilanzielle Auswirkungen |

Das Ruhegeld setzt sich zusammen aus einem Grundbefrag und Steigerungsbetrd-

gen nach dem ruhegeldféhigen Einkommen.

Mit Wirkung vom 01.01.1980 wurde § 5, Ziff. 2 a der Ruhegeldordnung wie folgt

neu festgelegt:

Der monatliche Grundbefrag belrégt bei einem ruhegeldiahigen Einkommen in

Gruppe

Einkommensgruppe ruhegeldichiges

Einkommen monatlich Grund

| bis FUR 562,42

Il Uher EUR 562,42 bis EUR 1.278,22 EUR 66,47
Il Uber EUR1.278,22 bis EUR 1.585,00 EUR 77,58
IV Gber EUR1.585,00 bis EUR 1.891,78 EUR 86,92
V. Gber EUR1.891,78 EUR 102,26

Der monatliche Steigerungsbetrag fir jedes nach Vollendung von zehn Dienst-

jahren zurtickgelegte weitere Dienstjahr befrégt EUR 2,05 monatlich.

SR Versicherungen

Das Ruhegeld darf bei Eintritt des Versorgungsfalles zusammen mit der Rente aus
der Sozialversicherung 80 % des ruhegeldfihigen Einkommens richt Gbersteigen.
Um den Gbersteigenden Betrag W|rd (R vegeld gekirzt. Der sich aus den Steige-
rungsbetrdgen ergebende A &

erhalten. (\g%

erhalt der Berechtigte eine Rente, die aufgrund der abgeleisteten

uhegeldes bleibt jedoch als Mindestrente

Als Inval

termittelt wird.

monufhch@(ﬁ Beim Tode eines Betriebsangehérigen erhdlt der Hinterbliebene eine Rente in Héhe

von 60 % der Rente, die beim Ableben gezahlt wurde oder gezahli worden wiire,

wenn zu diesem Zeitpunkt der Invaliditdtsfall eingefreten wire.

Das Versorgungswerk wurde mit Wirkung vom 01.08.1999 geschlossen.

Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Leistungsbeschreibung
und bilanzielle Auswirkungen i

Mathematischer Teil

Bewertungsmethode: Teilwertverfahren

Rechnungsgrundlagen: Richttafeln 2005 G

Rechnungszins gem. Pensionsrickstellungen zum 31.12.2009
§ 253 Abs.2 S.2 HGB: 5,25 % Mio. 6.444.799 €

. (0)
Rentenanpassung: 2,00 % p.a. Ausgeschiedene.

267.144,00 €

Gehaltstrend: entfallt Rentner.
2.278.322,00 €
Fluktuation : keine “ Anw arter.
3.899.333,00 €
Endalter: 65 Jahre

Rechenmethode: kollektiv

@ Anwarter @ Rentner 0 Ausgeschiedene

saldierte Vermodgenswerte: keine

3 = Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Rentenzahlungen p.a.
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A Relhei

Anzahl der Begiinstigten

Status Quo und Entwicklung der Rentenzahlungen gemaf

Versorgungswerk lli

- Graphische Animation -
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Versicherungsmathematische Grundlagen

€ OriginalArtist

= . . “--*7’
R‘l%.ﬁgductmnlnghtsmI:utalnal:ule-frnm
mww.-CartnninStnck.cnm PEHSI GN

AFORRIS

“He’s 104. He always comes back on his birthday -
| worked out he'd be gone at 69."
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Il. Moglicher Verlauf einer Neuordnung

SchlieBung des
Versorgungswerkes

Rentenzusagen werden
Neuzugangen verwehrt

Eine bestehende
Betriebsvereinbarung kann
in der Regel durch den
Arbeitgeber gekiindigt
werden; damit wird die
Schlie3ung des
Versorgungswerkes fur
Neuzugange erreicht.

Ihnen kann ein Zugang
Zum neuen
Versorgungssystem
gewahrt werden

2

Anwartschaften
Aktiver,
, Past Service"

Ubertragung auf
Pensionsfonds nach
VAG n.F.

Ausweisung héherer
Rechnungszinsen ist
moglich; deutlich niedrigerer
Einmalbeitrag

(Aufwandsverteilung auf
10J. hinsichtlich des die
aufzulésende Ruckstellung
Ubersteigenden Betrages; 8§
3 Nr.66i.V.m. 84 e Abs. 3
EStG)

Zu erdienende
Anwartschaften,
, Future Service"

Ubertragung in einen
Pensionsfonds / eine U-
Kasse

Der ,Future-Service“ kann
im Rentenlibergang tber
einen Nachbeitrag
finanziert werden oder
versicherungs-
mathematisch in eine
versicherungsférmige
Unterstitzungskasse
Uberfuhrt (BOLZ) werden.

Bei Vorliegen ,sachlich
proportionaler* Griinde
kann in den ,Future-
Service* eingegriffen
werden

Auslagerung
laufender
Renten

Ubertragung auf

Pensionsfonds / CTA-
Modell

Ubernahme der
Rentenverpflichtungen/
Beitritt bzw. Griindung
eines CTA-Modells

Dotierung durch
Einmalbeitrage mit einem
variablen vertraglichen
Zins im P-Fonds

Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Restrukturierungsansatz Past und Future Servive
Schematische Darstellung

v" Pensionsfonds tritt anstelle des Unternehmens als Versorgungsschuldner ein
v Verwaltungsaufwendungen werden auf Pensionsfonds Ubertragen
v" Beitrag zum Pensions-Sicherungs-Verein reduziert sich um 80%

Sonderlésung fiir Modell AG liber Generali Pensor Pensionsfonds:

v’ Beitragsverteilung tiber 10 Jahre bei sofortiger Ubernahme der Verpflichtungen

v Ubernahme des Future-Service durch Zahlung von Nachbeitrdgen zum Renteniibergang
v'Alternativ Ubertragung der Anwérter auf ein UK Modell mit fallenden Beitradgen bzw. CTA Modell
mit Finanzierung nach Kassenlage

P-Fonds / CTA; Bei Ubertragung auf
das CTA kann eine

H - Saldierungsfahigkeit
Tellwe_rt' nach IAS 19 bzw. FAS
4,17 Mio. € 87 erreicht werden

P-Fonds /CTA
\ U-Kasse

Anwarter, Rentner Aktive Anwérter Neuordnung
Aktiv / UVA

1= GEPJEBALI Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Kosten der Auslagerung nach Modell Varianten

v" Pensionsfonds/CTA tritt anstelle des Unternehmens als Versorgungsschuldner ein
v" Verwaltungsaufwendungen werden auf Pensionsfonds/CTA Ubertragen
v" Beitrag zum Pensions-Sicherungs-Verein reduziert sich um 80% beim P-Fonds Modell

Sonderlosung fiir Modell AG Gber Generali Pensor Pensionsfonds:
v" Beitragsverteilung Gber 10 Jahre bei sofortiger Ubernahme der Verpflichtungen

v Ubernahm__e des Future-Service durch Zahlung von Nachbeitragen zum Rentenlbergang
v" Alternativ Ubertragung der Anwaérter auf ein UK Modell mit fallenden Beitrdgen bzw. CTA

Modell mit Finanzierung nach Kassenlage

P-Fonds / CTA;

Einmalbeitrag

3,55 Mio. €

Bei Ubertragung auf
das CTA kann eine
Saldierungsfahigkeit
nach IAS 19 bzw. FAS
87 erreicht werden

Anwarter, Rentner Aktive Anwérter Neuordnung
Aktiv / UVA

o/ 1= Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Funktionsweise Sachwertrente
- kommunizierende Rohren

agf.
Ruckflisse
"'"l"‘i b I«. # n '* o
[ Sy [a R -
Rentner- | Belegsc ft ‘ Anwarter- |

| bestand bestand |
Arbeitgeber h J

ggf. Nachschisse *3 ggf. Riuckflusse

ggf. Ruckflusse *!

Liquide MPC Spezialfonds Liquide
Kapitalanlage nach VAG, PFKapAV und AnlV Kapitalanlage

*1 z.B. bei erzielen einer Uberrendite oder bei Ubersterblichkeit  anqreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
*2z.B. bei einer Unterperformance oder bei Untersterblichkeit Restrukturierungsansatze fiir Versorgungswerke
*3 Dbei nicht ausreichender Kapitaldeckung des CTA

18



Dienstleistungen des Pensionsfonds

Asset Management Strategie in Abstimmung mit MPC

Abstimmung Pensionsfonds und CTA

Rentenzahlungen

Ggf. Abfuhrung von KV- und Pflegeversicherungsbeitragen

Lebensnachweise

Servicecenter fur Begunstigte

Renteninformation flr Begunstigte 1x jahrlich (Einkommensteuererklarung)

Meldung an zentrale Stellen / Behorden

Rentenanpassungen (optional) nach § 16 BetrAVG

PSV-Testate (optional)

Auswels von Plan Assets und sonstigen Bilanzgrof3en

[BE]Y

= PJE Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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Anwarter: Finanzierungsoption

v'Finanzierung des Einmalbeitrags Uber Fremdmittel, insb. (ber Bankkredite, nicht notwendig
v'Stattdessen interne Lésung Uber Generali Pensor Pensionsfonds AG

v'Zinsstrecke statt Zinszahlungen

v'"Weiterer Vorteil der Finanzierungsoption: Cost Average Effect

Optionen 2010 2011 2012 2013 2014 2020**

o p p P - p -
q'i 20 | . - | -
1 | ey '_" = O, . A Ar, = A4 ar,
- il | E E
Kollektivrente 50 sore ISME 10w ¥ |
e 1.774.538,12€ | 354.907,62 € 354.907,62€ |

N\ !
\Kollektivrente 20 |
709.815,25 €

Zum Ubertragungsstichtag miissen mindestens 20% des Tarifbeitrags in bar geleistet werden.

.churm .churw '" oo .20““ 3
315.473,44 € 315.473,44 € 315.473,44 €

* Zahlbetrag = |etzte Rate 2020 Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
> GENEBALI Restrukturierungsansatze fur Versorgungswerke 20
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Reduzierung der PSV Kosten

Kosten PSV 1,8%o0 bei Pensionsriickstellungen
in Hoéhe
von 6.4 Mio in 2009

In seiner Pressemitteilung

vom 06. November 2009 20.000.00 €
informiert der PSVaG (ber die .
Festsetzung des Beitragssatzes flur das Jahr ‘ 1

2009 auf 14.2 Promille.

O Direktzusage m Pensionsfonds

Kosten PSV 8,2 %0 bei Pensionsrickstellungen

Der PSVaG macht damit erstmals Gebrauch von der  Lshe von 6.4 Mio. in 2010

Verteilungsmdglichkeit gemaB § 10 Abs. 2 S.5 BetrAVG.

Konkret bedeutet dies, dass bis Ende 2009 8,2 Promille

zu zahlen sind. Der restliche Teil des erforderlichen 100.00000¢€
Beitrags wird in vier gleiche Teilzahlungen zu jeweils 1,5
Promille aufgeteilt, die am Ende der Jahre 2010 bis 2013 - ¢ 1
fallig werden. Aufsummiert ergibt dies 14,2 Promille fur
2009. o Direktzusage @ Pensionsfonds
£ GENERAII e n t maonens 2

>w Versicherungen



Kontaktdaten

Andreas Berkemeyer
Senior Consultant

Generali Pensionsmanagement
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Disclaimer:

Samtliche Wertangaben haben nur unverbindlichen Charakter. Diese Prasentation hat keinen
rechtsberatenden Charakter. Eine Haftung, insbesondere fur fehlerhafte Angaben, ist
ausgeschlossen.

o/ 1= Andreas Berkemeyer / Generali Pensionsmanagement:
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